Zoepdi Szkoino-Przedszkolny

w Baborowie OQWIADCZEN| "
48-120 Baborow, ul. Wiejska 53
tal,77 403 69 50 & STARIE KORTROLI #k —
ZA ROK 2025
Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywne;
kontroli zarzadczej, tj. dziatari podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob

zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dia zapewnienia:

X zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

X skutecznosci i efektywnosci dziatania,
X wiarygodnosci sprawozdan,
X ochrony zasoboéw,
X przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
X efektywnosci i skutecznosci przeplywu informaciji,
X zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze:

w Zespole Szkolno-Przedszkolnym w Baborowie

(podaé nazwe jednostki organizacyjnej)

Czesc A

X w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

zarzadcza;

Czesc B

0w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza;

1. zastrzezenia dotyczg

0 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza;

1. zastrzezenia dotyczg




Czesé D

Niniejsze o$wiadczenie zostato sporzgdzone w oparciu o mojg oceneg oraz informacje dostepne
W czasie jego przygotowania. Zrédiem tych informacji byly w szczegéinosci wyniki monitoringu
realizacji celéw i zadan, ktdry umozliwiat biezgcg ocene stopnia ich wykonania oraz identyfikacje

ewentualnych nieprawidtowosci lub obszaréw wymagajgcych usprawnien.

Podstawg oceny stanowita réwniez samoocena kontroli  zarzadczej przeprowadzona
z uwzglednieniem obowigzujgcych standardéw kontroli zarzgdczej dla sektora finanséw publicznych.
Proces ten pozwolit na ocene adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci funkcjonujgcych
mechanizméw kontrolnych oraz na wskazanie dziatar; doskonalgcych.

Istotnym elementem byta takze analiza wynikow procesu zarzadzania ryzykiem, obejmujgca
identyfikacjg, ocene oraz monitorowanie ryzyk mogacych mie¢ wptyw na realizacje celdw i zadan
jednostki. Podejmowane dziatania zapobiegawcze i korygujgce przyczyniaty sie do ograniczenia
poziomu ryzyka do akceptowalnego poziomu.

Oséwiadczenie uwzglednia ponadto wyniki przeprowadzanych kontroli wewnetrznych i zewnetrznych
ktdre dostarczaly informacji o prawidtowos$ci realizowanych proceséw oraz zgodnosci dziatan
z obowigzujgcymi przepisami | procedurami wewnetrznymi. W okresie objetym oceng
nie przeprowadzano audytu wewnetrznego, co réwniez zostato uwzglednione przy formutowaniu

niniejszego oswiadczenia.

Dodatkowym Zrédtem  informacii byta biezgca wymiana informacji dotyczgcych funkcjonowania
placdéwki z rodzicami uczniéw, organem prowadzacym oraz Kuratorium Oswiaty. Pozyskane w ten
sposob informacje i uwagi pozwalalty na state monitorowanie jakosci pracy jednostki, szybkie

reagowanie na pojawiajgce sie potrzeby oraz doskonalenie organizacji pracy placowki.

Czes¢ E

W nastepnym roku planuje sie podjecie szeregu dziatan majgcych na celu dalsze doskonalenie
I usprawnienie funkcjonowania kontroli zarzadczej w jednostce. W szczegdlnosci przewiduje sie
biezgca analize oraz systematyczng aktualizacje procedur wewngtrznych, tak aby byly one
dostosowane do obowigzujgcych przepisdw prawa oraz aktualnych potrzeb organizacyjnych jednostki.
Dziatania te pozwolg na zwigkszenie przejrzystoéci proceséw oraz ograniczenie ryzyk zwigzanych

z realizacjg zadan.

Istotnym elementem planowanych dziatan bedzie podnoszenie kwalifikacji zawodowych pracownikow




poprzez udziat w szkoleniach, kursach oraz innych formach doskonalenia zawodowego. Rozwoj
kompetencji kadry przyczyni si¢ do poprawy jakosci wykonywanych obowigzkdw, zwiekszenia
efektywnosci pracy oraz wiasciwego stosowania mechanizméw kontroli zarzadczej w codziennej

dziatalnosci.

W celu zapewnienia bezpiecznego i przyjaznego $rodowiska pracy planuje sie przeprowadzenie
szkolenia z zakresu przeciwdziatania mobbingowi. Szkolenie to ma na celu podniesienie swiadomosci
pracownikéw oraz kadry kierowniczej w zakresie rozpoznawania zjawisk niepozgdanych,

zapobiegania im oraz wiasciwego reagowania na potencjalne zagrozenia.

Kolejnym waznym dziataniem bedzie biezacy monitoring realizacji planu finansowego. Systematyczna
analiza wykonania dochodoéw i wydatkéw umozliwi szybkie reagowanie na ewentualne odchylenia,
racjonalne gospodarowanie Srodkami publicznymi oraz zapewnienie realizacji zadan zgodnie z
przyjetym planem.

Ponadto planuje sie podniesienie $wiadomosci pracownikow w zakresie ochrony zasobéw jednostki,
w tym zasobéw finansowych, materialnych, informacyjnych oraz niematerialnych. Dziatania
informacyjne i szkoleniowe w tym obszarze majg na celu ograniczenie ryzyka strat, zwiekszenie

odpowiedzialnosci pracownikéw oraz zapewnienie wa$ciwego zabezpieczenia mienia i informac;ji.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie $3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé

na tres¢ niniejszego o$wiadczenia.
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